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Wartosciowanie stanowisk pracy, a jawnosc¢
wynagrodzen 2026 - co pracodawca powinien zrobic
krok po kroku.

Data i miejsce szkolenia: 15 czerwca 2026 r., godz. 8:00 — 11:00, webinarium.

Prowadzacy: Adriana Gluchowska - Ekspert z wieloletnim doswiadczeniem, wspotpracujacy z
najlepszymi osrodkami szkoleniowymi w Polsce. Niezalezny konsultant z dziedziny finanséw
publicznych oraz prawa pracy. Od lat zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem procedur w
instytucjach sektora finanséw publicznych w tym Polityk Bezpieczenstwa Informacji dla sektora
publicznego. Jako gtos doradczy i ekspert na co dzien rozwigzuje nietypowe problemy z praktyki
Przedsiebiorstw i Urzedéow. Od 1998 roku przeszkolita ponad kilkanascie tysiecy osob,
przeprowadzajgc setki szkolen.

Program szkolenia:

1. Wstep, podstawowe informacje:
1.1. czym jest wartoSciowanie stanowisk pracy?
1.2. kluczowe korzysci dla organizacji: sprawiedliwo$¢ ptacowa, transparentnosc,
porzadkowanie struktury,
1.3. r6znica miedzy wartosciowaniem stanowiska a kartg oceny pracownika,
1.4. dlaczego organizacje wdrazajg warto$ciowanie stanowisk?
2. Przygotowanie do procesu wartosciowania stanowisk:
2.1. okreslenie celow i zakresu projektu (co warto$ciujemy, po co i dla kogo)?
2.2. powotlanie zespotu projektowego oraz zespotu wartosciujacego,
2.3. wybor metody wartosciowania (niemierzalne, mierzalne),
2.4. analiza istniejgcej dokumentacji HR: opisy stanowisk, struktura organizacyjna, zakresy
obowiagzkéw,
2.5. braki w dokumentacji - jak je uzupeic?
2.6. ustalenie kryteriow wartoSciowania i stworzenie narzedzi (kart oceny, wag, skal
punktowych).
3. Przeprowadzenie wartosciowania stanowisk - krok po kroku:
3.1. podstawy analizy stanowisk pracy - zbieranie danych:
3.1.1. wywiady stanowiskowe,
3.1.2. kwestionariusze,
3.1.3. obserwacja stanowiska,
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3.1.4. analiza istniejacych opisow;
3.2. kluczowe Kkryteria oceny stanowisk,
3.3. sesje wartoSciujace - jak je prowadzi¢, role uczestnikdw, zasady obiektywizmu,
3.4. jak unika¢ subiektywizmu i ,przeciggania intereséw dziatow”?
3.5. dokumentowanie wynikéw wartoSciowania i uzasadnien dla kazdej oceny,
3.6. walidacja wynikéw - sprawdzanie spojnosci i porownywanie stanowisk miedzy dziatami.
4. Tworzenie siatki stanowisk i powiazanie ich z systemem wynagrodzen:
4.1. grupy zaszeregowania - jak powstajg i jak interpretowac ich progi punktowe?
4.2, przeniesienie wynikéw warto$ciowania na strukture ptac,
4.3. jak okresli¢ widetki ptacowe dla poszczeg6lnych kategorii stanowisk?
4.4, integracja wartoSciowania z systemami HR: rekrutacja, awanse, Sciezki kariery, oceny
okresowe,
4.5. jak aktualizowac siatke ptac wraz z rozwojem organizacji?
5. Komunikowanie wynikoéw wartosciowania i wdrozenie systemu:
5.1. rola komunikacji w budowaniu akceptacji dla projektu,
5.2. do kogo i w jaki sposéb komunikowa¢ wyniki - zarzad, menedzZerowie, pracownicy,
5.3. jak wyjasnia¢ powody zmian w siatce ptac i zasadach wynagradzania,
5.4. najczestsze obawy pracownikdéw zwigzane z warto$ciowaniem - jak sobie z nimi radzi¢?
5.5. wdrazanie systemu w codziennym zarzgdzaniu kadrami.
6. Aktualizacja i utrzymanie systemu wartosciowania:
6.1. kiedy i jak przeprowadza¢ ponowne wartosciowanie stanowisk?
6.2. aktualizacja opiséw stanowisk - procedury i odpowiedzialnosci,
6.3. stata wspétpraca miedzy HR a menedZerami w zakresie zmian stanowisk,
6.4. jak monitorowac spdjnosc i adekwatnos¢ systemu do strategii podmiotu i rynku?
7. Konsultacje z prelegentem - pytania i odpowiedzi.

Materiaty dla uczestnikow:

e prezentacje szkoleniowg,

e omodwienie celow wdrozenia wartosciowania stanowisk pracy,
e poziomy w ramach kryteriow,

e arkusz kryteriow wartosciowania stanowiska pracy,

e przyktadowgq siatke ptac,

e wzor karty opisu stanowiska.

Cena szkolenia: 390 zt + 23% VAT. Cena obejmuje: dostep do platformy e-lernigowej w
czasie rzeczywistym, autorskie materialy szkoleniowe, certyfikat uczestnictwa w szkoleniu
dla kazdego uczestnika.

(Faktury ,,.zw” dla sektora finanséw publicznych po przestaniu oswiadczenia o zwolnieniu z VAT)
Zgtoszenia mozna dokonac¢ poprzez strone internetowa www.totalexpert.pl ewentualnie wysytajac
karte zgloszenia na adres: biuro@totalexpert.pl
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KARTA ZGLOSZENIA
Prosimy o odestanie mailem na adres: biuro@totalexpert.pl
PRZEDMIOT ZGLOSZENIA
Nazwa Wartosciowanie stanowisk pracy, a jawnosé wynagrodzen 2026 - co pracodawca powinien
szkolenia/kursu: zrobié krok po kroku.
Termin szkolenia: | 15.06.2026r. Miasto szkolenia: Online Cena:
DANE UCZESTNIKA SZKOLENIA
Imie i nazwisko uczestnikow, Kontakt do uczestnika
stanowisko Telefon Adres email
1.
2,
3.
4,
DANE FIRMY DO FAKTURY (NABYWCA)
Nazwa:
Adres (ulica
i miasto):
NIP: UWAGI (ODBIORCA):
O Wpyslanie faktury poczta tradycyjna O Wyslanie faktury mailem na adres: |
OSOBA ZGLASZAJACA
Imie i Pelniona funkcja:
nazwisko;
E-mail: Telefon kontaktowy:

Warunki uczestnictwa:
Wypetniona karta zgtoszenia jest warunkiem uczestnictwa w szkoleniu i podstawa do wystawienia faktury VAT za szkolenie bez podpisu
odbiorcy. Faktury wysytamy poczta email lub na zyczenie poczta tradycyjna, ptatno$¢ do 14 dni po szkoleniu.
Oswiadczenie dla finansujacych szkolenie ze srodkéw publicznych:
Niniejszym o$wiadczamy, Ze nabyta w/w ustuga szkoleniowa w zakresie ksztalcenia zawodowego jest finansowana:

O w catosci ze Srodkow publicznych (art. 43 ust. 1 pkt 29¢ ustawy z dn. 11.03.2004r. o podatku od towaréw i ustug Dz. U. 2011 nr 177, poz. 1054 z

po6zn. zm.)

O w co najmniej 70% ze $srodkéw publicznych (§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozp. MF z dn. 20.12.2013r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug

oraz warunkéw stosowania tych zwolnien - Dz. U. 2013, poz. 1722)
WarunkKi rezygnacji:

Rezygnacja musi nastqpi¢ w formie pisemnej najpézniej na 2 dni przed rozpoczeciem szkolenia. Rezygnacja w terminie pdézZniejszym lub
niezgtoszenie sie na szkolenie/kurs nie zwalnia od dokonania optaty w petnej wysokosci.
Zgody:

O *Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Total Expert Jan Howaniec ul. Wysoka 5, 41-209 Sosnowiec w zakresie
prowadzonej przez nig dziatalno$ci gospodarczej na podstawie Ogélnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r.
(RODO). Wiem, Ze mam pelne prawo dostepu do tresci swoich danych oraz prawo ich sprostowania, usuniecia, ograniczenia przetwarzania, prawo do
przenoszenia danych, prawo wniesienia sprzeciwu, prawo do cofniecia zgody w dowolnym momencie bez wptywu na zgodno$¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem;

O Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji handlowych od Total Expert Jan Howaniec ul. Wysoka 5, 41-209 Sosnowiec na podany adres e-
mail-na podstawie Ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO). W kazdym momencie przystuguje mi
prawo do odwotania powyzszej zgody.

Informujemy, ze administratorem danych osobowych, w rozumieniu przepiséw Ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia
27 kwietnia 2016 r. (RODO) jest Total Expert Jan Howaniec ul. Wysoka 5, 41-209 Sosnowiec. Pani/Pana dane nie beda przetwarzane w sposéb
zautomatyzowany w tym réwniez w formie profilowania.
Przestanie karty zgtoszenia stanowi potwierdzenie przyjecia oferty oraz potwierdzenie zapoznania sie z regulaminem swiadczenia ustug szkoleniowych.

Pieczatka firmowa Miejscowos¢, data Podpis osoby upowaznionej
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